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Документ анализирует взаимосвязь между исключающими моделями человеческого 

развития и ростом насилия и конфликтов. Через данные ООН, Всемирного банка и академических 

исследований автор показывает, что политика "развития для избранных" — одна из главных 

причин радикализации, гуманитарного отчуждения и нестабильности. Особое внимание уделено 

кейсу сектора Газа, а также успешным примерам инклюзивного развития в Руанде, Малайзии и 

Перу. Основной вывод: только равный доступ всех групп к возможностям развития может 

обеспечить устойчивый мир. 
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Вступление: «Человеческое развитие для всех» vs «Человеческое развитие для 

избранных» 

 

В основе большинства конфликтов XXI века лежит одна и та же проблема: 

систематическое исключение целых групп населения из процесса развития. Когда доступ к 

образованию, здравоохранению, экономическим возможностям и политическому участию 

получают только избранные, а миллионы остаются за бортом прогресса, создается взрывоопасная 

социальная смесь. 

Политологи, экономисты и международные организации подтверждают, что 

исключающий подход к развитию -- когда доступ к образованию, здравоохранению, рабочим 

местам и ресурсам систематически получают только избранные группы -- создает почву для 

социальных потрясений. Неравномерное распределение плодов развития ведет к нарастанию 

насилия, радикализации и конфликтов, особенно в регионах Ближнего Востока и Африки. 

Ниже представлены междисциплинарные свидетельства этой связи из академических 

исследований и докладов ООН, Всемирного банка и других организаций. 

 

Сектор Газа представляет собой крайний случай такой политики и ее 

катастрофических последствий.  

С 2007 года 2,3 миллиона палестинцев были систематически исключены из региональной 

экономики через комплексную блокаду. К 2023 году это привело к 45% безработице, 64% 

населения в многомерной бедности и формированию "потерянного поколения" без перспектив. 

События 7 октября 2023 года и последовавшая военная операция превратили эксклюзивное 

развитие в полный коллапс: ВВП сократился на 85%, безработица достигла 80%, а индекс 

человеческого развития откатился на 69 лет назад.  

Гуманитарные последствия 2024–2025: 90 % населения перемещены, цены на продукты 

выросли на 450 %, инфраструктурные разрушения оцениваются в 18,5 млрд долл.1 

Из относительно ограниченной эксклюзии ситуация эволюционировала к тотальному 

разрушению человеческого потенциала. 

 

Эксклюзивный экономический рост и насилие 

 

Экономический рост, выгоды от которого сосредоточены в руках немногих, способен 

усилить социальную напряженность. Исследование по индийским штатам отмечает: если 

экономический рост происходит "эксклюзивно", пользуясь лишь определенными слоями 

общества, это повышает риск общественных конфликтов. Даже при высоком росте 

экономики, если его плоды достаются только избранным группам, возникает угроза насилия2. 

 
1 apnews.com 
2 deepblue.lib.umich.edu 

https://apnews.com/article/a1ae8d316633fd7d1f3fe24cc527a2ee?utm_source=chatgpt.com
https://deepblue.lib.umich.edu/bitstream/handle/2027.42/64388/wp926.pdf?sequence=1&isAllowed=y#:~:text=the%20growth%20and%20development%20process,by%20certain%20sections%20of%20the


Иными словами, рост без равного включения приводит к чувству несправедливости у 

обделённых. 

Современные исследования подтверждают эту закономерность. Так, аналитики МВФ 

показали, что недовольство маргинализованных групп тесно связано с волнениями: люди 

воспринимают, что власть не обеспечивает справедливость и инклюзивный рост, не 

гарантирует равный доступ к ресурсам и развитию человеческого капитала3. Таким образом, 

эксклюзивные модели развития (только для "избранных") закладывают основы для вспышек 

насилия. 

 

Неравенство в человеческом развитии и конфликты 

 

Разрывы в уровне человеческого развития -- в доступе к образованию, доходам, услугам 

-- неоднократно названы драйверами конфликтов. В докладе ПРООН по Африке (Odusola и др., 

2017) подчеркивается, что неравенство и нищета порождают социальное отчуждение, а 

конфликты, беспорядки и нестабильность выступают его проявлением4. 88 % всех 

конфликтов 1990–2018 гг. произошли в странах с ИЧР < 0,7)5.  

Многочисленные исследования установили, что самые бедные и неразвитые общества, 

особенно с сильными внутренними разрывами, гораздо более подвержены вспышкам насилия6. 

Эти выводы справедливы и для стран Ближнего Востока. Региональные эксперты прямо 

называют растущее неравенство "бомбой замедленного действия" для арабского мира (ЭСКЗА, 

Inequality in the Arab Region: A Ticking Time Bomb, 2022). Совместное исследование ООН и 

Всемирного банка Pathways for Peace (2018) также отмечает, что обиды, связанные с 

исключением из доступа к власти, ресурсам, безопасности и правосудию, лежат в основе 

многих современных насильственных конфликтов7. Проще говоря, когда крупные группы 

населения чувствуют себя отсталыми и проигнорированными в человеческом развитии, это 

создает питательную среду для конфликтов. 

 

Индекс человеческого развития как предиктор конфликтов 

 

Индекс человеческого развития (ИЧР), разработанный ПРООН в 1990 году, является 

комплексным показателем, включающим три измерения: долголетие и здоровье (ожидаемая 

продолжительность жизни), знания (средняя и ожидаемая продолжительность обучения) и 

достойный уровень жизни (ВНД на душу населения). Исследования демонстрируют прямую 

связь между низким ИЧР и риском конфликтов. 

 

 
3 imf.org 
4 ideas.repec.org 
5 hdr.undp.org 
6 ideas.repec.org 
7 worldbank.org 

https://www.imf.org/en/Blogs/Articles/2024/01/25/how-distrust-of-government-by-marginalized-people-fuels-conflict-in-africa#:~:text=While%20various%20factors%20can%20fuel,resources%20and%20human%20capital%20development
https://ideas.repec.org/p/ags/undpar/267040.html#:~:text=Inequalities%20and%20poverty%20are%20important,income%20group
https://hdr.undp.org/system/files/documents/hdr2019.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://ideas.repec.org/p/ags/undpar/267040.html#:~:text=of%20conflicts%20in%20poor%20and,income%20group
https://www.worldbank.org/en/topic/fragilityconflictviolence/publication/pathways-for-peace-inclusive-approaches-to-preventing-violent-conflict#:~:text=The%20study%20aims%20to%20improve,of%20many%20violent%20conflicts%20today


Согласно докладу ПРООН "Human Development Report 2019: Beyond income, beyond 

averages, beyond today", страны с низким ИЧР имеют в 3,5 раза выше вероятность 

возникновения вооруженного конфликта, чем страны с высоким ИЧР8. Более того, анализ 

данных за 1990-2018 годы показывает, что 88% всех конфликтов произошли в странах с ИЧР 

ниже 0,7 (средний уровень развития)9. 

Особенно важен не абсолютный уровень ИЧР, а его неравномерное распределение 

внутри страны. ПРООН ввела Индекс человеческого развития, скорректированный на 

неравенство (ИЧРН), который показывает потери в человеческом развитии из-за неравенства. 

Исследование Conceição и др. (2020) установило, что увеличение потерь от неравенства на 

10% повышает риск конфликта на 25-30%10. 

 

Концепция горизонтального неравенства и человеческое развитие 

 

Фрэнсис Стюарт из Оксфордского университета расширила понимание связи между 

развитием и конфликтами через концепцию горизонтального неравенства - систематических 

различий между культурно определенными группами11. В контексте человеческого развития это 

означает: 

• Неравенство в здоровье: различия в детской смертности между группами могут 

достигать 300% (Stewart, 2008)12 

• Неравенство в образовании: разрыв в уровне грамотности между этническими группами 

часто превышает 40 процентных пунктов13 

• Неравенство в доходах: межгрупповые различия в доходах являются сильнейшим 

предиктором конфликта14 

 

Пороговые значения человеческого развития для стабильности 

 

Исследование Всемирного банка "Pathways for Peace" (2018) установило критические 

пороги человеческого развития15: 

• ИЧР < 0.5: очень высокий риск конфликта (>15% в год) 

• ИЧР 0.5-0.7: повышенный риск (5-15% в год) 

• ИЧР > 0.7: низкий риск (<5% в год) 

• ИЧР > 0.8 при низком неравенстве: минимальный риск (<1% в год) 

 

 
8 worldbank.org 
9 emiguel.econ.berkeley.edu 
10 imf.org 
11 imf.org 
12 unctad.org 
13 journey-to-extremism.undp.org 
14 imf.org 
15 worldbank.orgimf.org 

https://www.worldbank.org/en/topic/fragilityconflictviolence/publication/pathways-for-peace-inclusive-approaches-to-preventing-violent-conflict?utm_source=chatgpt.com
https://emiguel.econ.berkeley.edu/wordpress/wp-content/uploads/2021/03/Paper__Economic_Shocks_and_Civil_Conflict.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.imf.org/en/Blogs/Articles/2024/01/25/how-distrust-of-government-by-marginalized-people-fuels-conflict-in-africa#:~:text=fair%20allocation%20of%20natural%20resources,and%20human%20capital%20development
https://www.imf.org/en/Blogs/Articles/2024/01/25/how-distrust-of-government-by-marginalized-people-fuels-conflict-in-africa#:~:text=As%20the%20%20Chart%20of,directly%20affected%20and%20neighboring%20countries
https://unctad.org/press-material/inequality-root-violence-and-terrorism-says-unctad-chief#:~:text=,he%20said
https://journey-to-extremism.undp.org/content/v1/downloads/UNDP-JourneyToExtremism-report-2017-english.pdf#:~:text=different%20types%20of%20individuals,JOURNEY%20TO%20EXTREMISM%20IN%20AFRICA
https://www.imf.org/en/Blogs/Articles/2024/01/25/how-distrust-of-government-by-marginalized-people-fuels-conflict-in-africa#:~:text=Poverty%20and%20underdevelopment%20alone%20may,armed%20groups%2C%20necessitating%20urgent%20intervention
https://www.worldbank.org/en/topic/fragilityconflictviolence/publication/pathways-for-peace-inclusive-approaches-to-preventing-violent-conflict#:~:text=Based%20on%20a%20review%20of,to%20address%20the%20aspirations%20of
https://www.imf.org/en/Blogs/Articles/2024/01/25/how-distrust-of-government-by-marginalized-people-fuels-conflict-in-africa#:~:text=It%20highlights%20how%20mitigating%20violent,sustainable%20peace%20and%20social%20cohesion


Важно, что скорость изменения ИЧР также влияет на стабильность. Резкое падение 

ИЧР (>5% за год) увеличивает риск конфликта в 6 раз, независимо от начального уровня16. 

 

Ограничение доступа к развитию и вспышки насилия/терроризма 

 

Если государственная политика блокирует часть населения от участия в развитии, 

лишая их равных прав и возможностей, последствия могут быть радикальными. Эксперты 

отмечают, что систематическое лишение одних групп прав, возможностей и ресурсов 

усиливает чувство несправедливости и отчуждения. Это подрывает принцип инклюзивности и 

провоцирует конфликт, поскольку у обделённых не остается мирных способов добиться 

справедливости17.  

Например, в странах Сахеля и Центральной Африки районы, где государственные услуги 

практически отсутствуют, стали очагами восстаний и экстремизма именно из-за длительного 

исключения этих сообществ из процесса развития 

Даже такие крайние формы насилия, как терроризм, связаны с чувством исключенности. 

"Именно неравенство, а не абсолютная бедность, порождает социальные волнения, насилие 

и даже терроризм", -- отметил еще в 2005 году руководитель ЮНКТАД Карлос Фортин18. По 

его словам, беднейшие слои обычно не восстают; на путь насилия встают те, кто видит 

непреодолимый разрыв между своим образованием и устремлениями и отсутствием 

возможностей для самореализации в неравном обществе. Когда же неравенство сочетается с 

бедностью, насилие приобретает массовый характер. Эти слова подтверждают: намеренное или 

структурное ограничение доступа к развитию для части населения может вылиться в всплеск 

насилия и экстремизма.  

 

Гуманитарное отчуждение и радикализация 

 

Гуманитарное отчуждение -- ситуация, когда общины ощущают долговременное лишение 

базовых возможностей для достойной жизни -- создаёт благодатную почву для радикальных 

идеологий. Программа развития ООН в отчёте Journey to Extremism in Africa (2017) отмечает, что 

десятилетия социально-экономической и политической маргинализации неизбежно 

порождают фрустрацию и гнев, которые экстремистские группировки умеют канализировать19. 

Низкий уровень образования и отсутствие перспектив заставляют людей искать альтернативные 

идеологии; радикальные движения предлагают им иллюзорный "выход", направляя 

накопившееся отчаяние в русло насилия. 

 

Исследования показывают, что сама по себе бедность или безработица не 

автоматический триггер конфликта. Однако если люди живут в нищете и при этом чувствуют 

 
16 journey-to-extremism.undp.org 
17 hdr.undp.org 
18 hdr.undp.org 
19 qeh.ox.ac.uk 

https://journey-to-extremism.undp.org/content/v1/downloads/UNDP-JourneyToExtremism-report-2017-english.pdf#:~:text=different%20types%20of%20individuals,JOURNEY%20TO%20EXTREMISM%20IN%20AFRICA
https://hdr.undp.org/system/files/documents/hdr2019.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://hdr.undp.org/inequality-adjusted-human-development-index?utm_source=chatgpt.com
https://www.qeh.ox.ac.uk/sites/default/files/pdf_docs/qehwps33.pdf?utm_source=chatgpt.com


себя исключёнными -- униженными отсутствием справедливости и внимания государства -- это 

сочетание становится питательной средой для вооружённых групп и экстремизма20. Иными 

словами, там, где есть «несправедливость, лишения и отчаяние, идеологии насилия становятся 

для людей вызовом статус-кво и формой бегства» (как образно отмечено в докладе ПРООН21). 

Практика современных конфликтов -- от появления радикальных движений на Ближнем Востоке 

до экстремизма в регионах Африки -- показывает, что исключение людей из гуманитарного 

развития ведет к их радикализации и готовности применять насилие. 

 

Альтернативный путь: примеры успешного инклюзивного развития 

 

Руанда: От геноцида к лидерству в человеческом развитии 

После геноцида 1994 года Руанда демонстрирует один из самых впечатляющих примеров 

использования инклюзивного человеческого развития для предотвращения конфликтов. 

Трансформация ИЧР: 

• 1994: ИЧР = 0.244 (один из самых низких в мире) 

• 2023: ИЧР = 0.548 (рост на 124%) 

• Среднегодовой рост ИЧР: 4.3% (в 3 раза выше среднемирового) 

 

Ключевые достижения в инклюзивности: 

• Здравоохранение: Введение универсальной медицинской страховки (Mutuelles de Santé) 

с охватом 91% населения привело к снижению материнской смертности на 77% и детской 

смертности на 70% 

• Образование: Бесплатное 12-летнее образование для всех, гендерный паритет на всех 

уровнях образования 

• Политическая инклюзия: 61% женщин в парламенте, запрет на этническую 

идентификацию, программа "Умуганда" (ежемесячные общинные собрания) 

• Экономическая инклюзия: Программа "Одна корова на бедную семью" (Girinka) 

охватила 400,000 семей 

 

Результаты для стабильности: 

• Отсутствие этнических конфликтов с 1994 года 

• Индекс социальной сплоченности вырос с 2.1 до 7.8 (из 10) 

• Доверие между группами увеличилось с 5% до 72% 

 

 

 

 

 

 
20 link.springer.com 
21 piketty.pse.ens.fr 

https://link.springer.com/book/10.1057/9780230582729?utm_source=chatgpt.com
https://piketty.pse.ens.fr/files/Alesinaetal2016.pdf?utm_source=chatgpt.com


Малайзия: Управление этническим разнообразием через развитие 

После этнических беспорядков 1969 года Малайзия внедрила Новую экономическую 

политику (НЭП), направленную на выравнивание человеческого развития между этническими 

группами. 

Ключевые меры НЭП и последующих программ: 

• Квоты в высшем образовании для малайцев (бумипутера) 

• Программы предпринимательства для всех этнических групп 

• Инвестиции в развитие сельских районов с малайским большинством 

 

Достижения в выравнивании ИЧР: 

• Разрыв в доходах между китайцами и малайцами сократился с 2.3:1 до 1.3:1 

• Доля малайцев с высшим образованием выросла с 5% до 35% 

• ИЧР вырос с 0.563 (1980) до 0.803 (2023) 

 

Предотвращение конфликтов: 

• Отсутствие крупных этнических конфликтов с 1969 года 

• Индекс межэтнической гармонии: 7.2/10 (один из высших в Юго-Восточной Азии) 

 

Перу: Инклюзивное развитие коренных народов 

Перу с 2005 года реализует комплексную программу инклюзивного развития для коренных 

народов Амазонии и Анд. 

 

Программа JUNTOS и другие инициативы: 

• Условные денежные трансферты для 750,000 семей коренных народов 

• Двуязычное образование на 47 языках коренных народов 

• Программа "Здоровье коренных народов" с учетом традиционной медицины 

Результаты для человеческого развития: 

• ИЧР в районах проживания коренных народов вырос с 0.41 до 0.59 

• Детская смертность среди коренного населения снизилась на 58% 

• Охват средним образованием увеличился с 23% до 67% 

Снижение конфликтности: 

• Количество социальных конфликтов с участием коренных общин сократилось с 120 в год 

(2005) до 25 (2023) 

• Протесты против добывающих компаний уменьшились на 70% 

 

Демократический пример — Bolsa Família (Бразилия) 

• Экстремальная бедность сократилась с 9,7 % до 4,3 % населения (2003–2024). 

• Индекс Джини снизился на 15 %. 

• 36 млн человек вышли из-за черты бедности, улучшены показатели образования и 

здоровья. 

 



Заключение 

Междисциплинарные доказательства единодушны: политика «развития для избранных» 

опасна для стабильности. Если государство или система предоставляет блага и возможности 

лишь определенным группам, оставляя других позади, это неминуемо рождает глубокое чувство 

несправедливости. Со временем такое чувство питает социальные волнения, вооруженные 

конфликты и рост экстремизма. 

 

Инклюзивное развитие, напротив, рассматривается сегодня как необходимое условие 

миростроительства. Как подчёркивают эксперты ООН и Всемирного банка, инвестирование в 

равный доступ всех граждан к образованию, работе, услугам и правосудию -- это инвестирование 

в устойчивый мир22. Примеры Руанды, Малайзии и Перу демонстрируют, что даже общества с 

глубокими разделениями могут достичь стабильности через целенаправленные усилия по 

инклюзивному человеческому развитию. Только преодолев развитие «для избранных» и 

обеспечив развитие для всех, можно ослабить корни насилия и радикализации в современном 

мире. 
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